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1. JOHDANTO

Tama henkildstokertomus on 1.1.2025 yhdistyneiden Pertunmaan ja Mantyharjun kunnan ensim-
mainen yhteinen henkildstékertomus.

Henkiléstdvoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiaty6ta. Tieto henkilosto-
voimavaroista on perusta henkiléstosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja niiden muut-
tuessa. Henkildstokertomus laaditaan kerran vuodessa. Henkildstokertomukseen koottuja tietoja
on kuitenkin syytad seurata ennakoivasti ja niihin reagoida pitkin vuotta. Henkiléston hyvinvointiin
liittyvia tietoja kasitellaan myos sdanndllisesti yhteistoiminnassa henkildsténedustajien kanssa.

Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkildstovoimavarojen nykytilasta
ja kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myds esitella tydpaikkana potentiaalisille tuleville
tydntekijoille.

Kevan julkisen alan tyohyvinvointitutkimus osoittaa, etta tydhyvinvointi julkisella alalla on kehittynyt
monin tavoin hyvaan suuntaan. Aiempaa useampi tyontekija tuntee tydssaan innostusta ja tyon
iloa. Valtaosa tydntekijoista arvioi aiempien vuosien tapaan tydnsa tarkeaksi ja merkitykselliseksi.
Henkiléston osaaminen on yksi julkisen tydn vahvuuksista ja 1ahes 90 % tyOntekijoistd kokee
osaamisensa vastaavan hyvin tyonsa vaatimuksia.

Mantyharjun kunnan henkildston nakemyksista ei vastaavaa tutkimusta ole saatavissa. Oheinen
henkilostokertomus sisaltda kuitenkin tilastoja niin henkildston koulutuksesta, poissa oloista kuin
henkildstomaarasta ja rakenteesta.

Vuosi 2025 oli kunnassa henkildstolle muutosten vuosi. Kunnassa kaytiin koko henkiléstéa koske-
vat yhteistoimintaneuvottelut kevaalla 2025, jonka tuloksena paadyttiin vuositasolla noin 900 000
euron sopeutustoimenpiteisiin.

Kuntaliitoksen taytantéonpano ja kunnantalon tilaratkaisu olivat leimaa antavia vuodelle.

Kunnassa tydskentelee sitoutunutta henkilékuntaa. Kunnan organisaation rakenne tuo haasteita ja
haastaa sijaisjarjestelyt.

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Kunta liittyi vuoden 2024 aikana osaksi Mikkelin
seudun tyoéllisyyspalveluita. Taman myoéta siirtyi kunnalta yksi vakituinen henkildé Mikkelin seudun
tyollisyyspalveluihin.



2. HENKILOSTOMAARA JA RAKENNE

2.1 Virkojen ja toimien maaran kehitys

Henkilostonsuunnitelmissa olevien
vakanssien maara
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.2025 Pertunmaa on liittynyt Mantyharjuun

1.1
1.1
Vuosien 2025-2028 vakanssien maaran kehitys perustuu litoskuntien talousarvion
henkiléstésuunnitelmaan.

Kuntien yhdistymissopimuksen mukaan tavoitteena on luoda paremmat edellytykset vastata alu-
eella tulevaisuuden toimintaympariston, toiminnan ja talouden ongelmiin.

Em. asioita ja kaytettdvia voimavaroja tarkasteltaessa henkilostéresurssien maara saattaa poiketa
huomattavasti esitetysta.

2.2 Palvelusuhteiden maara 31.12.
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Tydllistettyjen maarassa on mukana vain 31.12.2024 voimassa olevat suhteet. Uusia tydllistettuja ei enda vuonna 2025
ollut lainsaadannén muutoksen vuoksi.
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Palkkatuella olevia oppisopimuksia (Opso) ei 31.12.2025 ole ollut voimassa. Vuoden aika on voinut
paattya, joku aiemmin aloitettu oppisopimus. Palkkatukea ei saa enaa Opsoon, joten uusia Opsoja
ei ole vuonna 2025 tehty. Oppisopimuksia voi olla esim. Kevan uudelleen koulutuksena, mutta ne
eivat ndy tassa.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 209 tyontekijaa, joista toistaiseksi voi-
massa olevassa palvelussuhteessa oli 171 ja maaraaikaisia 38. Palvelussuhteiden maara lisdantyi
edellisvuoteen verrattuna 47 henkilélla (kuntaliitos).

2.3 Vakinaisen henkiloston keski-ika ja sukupuolijakauma

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien keski-ikd vuoden 2025 lopussa oli 50,65 vuotta. Miesten

keski-ika oli 50,9 v ja naisten 50,4 v. Mantyharjun kunnan henkildstén keski-ikd on muutaman vuo-
den korkeampi kuin koko kunta-alalla keskimaarin (2023/46,2 v).

Vakinaisen henkildston keski-ika ja sukupuolijakauma
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Mantyharjun kunnan henkilostosta suurin osa on ikaryhmassa 55-64 vuotta. Vakituinen henkildsto
jakautuu ikaryhmittain seuraavasti:

Sukupuoli  -29  30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Ka Lkm

Naiset 4 3 15 17 16 15 22 32 0 50,40 134
Miehet 2 5 2 5 6 7 4 13 3 50,90 47
Kaikki 6 8 17 22 22 22 26 45 3 50,50 171

Ikdjakauma nakyy seuraavan 10 vuoden sisalla voimakkaana henkildkunnan vaihtumisena elakoi-
tymisten myo6ta. Tama asettaa haasteen hiljaisen tietotaidon siirtdmisen osalta tehtavia jatkaville
uusille tydntekijoille. Kunnan johdon ja esimiesten tulee varautua tdhan haasteeseen.



3. HENKILOSTOMENOT

Henkilostomenot 2020-2025
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Henkilostokulut sivukuluineen olivat 11,29 M€.
Tyoterveyshuollon kulut olivat 275 947 €. Tahan summaan kunta saa Kelalta tyéterveyshuollon

kustannuskorvausta 91 500 €.

Kela korvausluokka

HKela |
WKelall

[ Ei Kela korvattavaa

Henkiloston tydkykya ylldpitavan toiminnan kustannukset olivat 20 953 €. Tydsuojelumenot olivat
11 890 €, mika koostui paaosin tydsuojeluhenkildston palkoista ja palkkioista.

4. POISSAOLOT

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli yhteensa 3266 paivaa, mika on 15,63 paivaa / tyontekija.

Poissaoloilla on suuri taloudellinen merkitys kunnalle. Kustannuksia voidaan hahmottaa kertomalla
poissaolopaivien lukumaara arvioidulla paivakohtaisella kustannuksella 160 € /pva. Laskukaava
antaa Mantyharjun kunnan osalta poissaolojen kustannukseksi noin 522 560 €.



sairauspoissajakson pituus (vrk)
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Sairauspoissaolot 2020-2025
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Sairastasvuus% 2020-2025
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Sairastavuusprosentti kuvaa sairauspoissaolojen maaraa vuosity0ajasta.



Sairauslomat

Kalenterip Kalenterip Kalenterip Kalenterip Kalenteri

Kalenterip Kalenterip aivat 30- aivat 60- aivat 90- aivat 180- paivat
2025 aivat 1-7  aivat 8-29 59 89 179 999 yhteensi
Sairauslomat palkallinen 1007 562 354 196 839 180 3138
Sairauslomat palkattomat 6 16 45 61 0 0 128
Yhteensa 1013 578 399 257 839 180 3266
0 paivaa sairastaneet %-osuus henkilostosta 40,65 %
Merkittavimmat sairauspoissaolojen syyt olivat:
Kategoria 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Infektiot 220 101 203 203 258 271
Mielenterveyden hairiét 558 273 316 503 719 954
Muut 705 719 1430 802 717 781
Qireet ja vaivat 11 10 4 * * *
Tapaturmat 145 162 115 63 90 187
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 375 501 617 306 472 839
Verenkierto- ja 288 106 123 * * *
aineenvaihdunta-sairaudet

*Liian pieni otos

Sairauspoissaolot painottuvat vuoden ensimmaisille kuukausille seka koulujen syyslukukauden
alkuun ja loppuvuoteen.

Sairauspoissaoloista noin kolmannes on alle 8 paivan poissaoloja. Pitkien yli 3 kuukauden pituis-
ten sairauspoissaolojen maara 25,7 % sairaspoissaoloista on huolestuttava. Selittava tekija saat-
taa olla henkilékunnan ikdrakenne — asiaan tulee kiinnittdd huomiota ja lisata asiassa yhteistyéta
tyoterveyden ja esihenkildiden valilla. Vuonna 2025 poissaolosyiden karjessa oli mielenterveyspe-
rusteiset syyt kuten vuonna 2024. Poissaolot talla kategorialla ovat paasaantdisesti pitkia.

Mielenterveyden hairidt ovat ohittaneet tuki- ja likuntaelinsairaudet yleisimpana sairauspoissaolo-
jen syyna ja pitkien sairauspoissaolojen lisdantyminen johtuu erityisesti ahdistuneisuushairidista
(Kela 2024). Ahdistuneisuushairiét ovat myos julkisella alalla nousseet viimeisen kymmenen vuo-
den aikana yleisimmaksi vahintaan 10 paivaa kestaneen sairauspoissaolon syyksi.

Kunnan tyétapaturma-, ammattitauti-, etaty6-, matka- ja ryhnmavakuutukset ovat siirtyneet 1.4.2025
IF Vakuutusyhtidlta Pohjola Vakuutus Oy:lle.

Siirtymisen takia vuoden 2025 tilastot eivat ole tarkkoja ja vertailtavissa edellisiin vuosiin.
Korvattujen tydpaikkatapaturmien lukumaara 7 (ilmoitettu 7)

Korvauttujen tydmatkatapaturmien lukumaara 1 (ilmoitettu 2)

Tyo6tapaturmakehitys on ollut laskeva.



5. HENKILOSTON KOULUTUS

Vuonna 2024 koulutuspaivia toteutui vakituisen henkildstén osalta 376 kpl. Henkil6ad kohti koulu-
tuspaivia toteutui 2,3 kpl.

Kaytdssa oleva Eduhousen etana toteutettava "koulutuskirjasto” on osaltaan saattanut laskea re-
kisterdityjen koulutuspaivien maaraa.

Vuodesta 2020 lahtien maarissa on mukana myds pidemmat opintovapaat.

Koulutuspaivat
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6. TYOYHTEISON KEHITYSTYO, TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA JA
HENKILOSTON HYVINVOINTI

6.1 Tyokykya yllapitava toiminta

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteet on kunnassa maaritelty seuraavasti:

- henkiloston tydokyvyn, -motivaation ja ammattitaidon yllapitaminen
jokaisen tyOyhteisOn jasenen oman aktiviteetin lisaaminen tyokykya yllapitavassa
toiminnassa

- henkildkohtaisen asennemuutoksen avulla hyvaan tydilmapiiriin

- johdon ja esimiesten sitoutuminen toimintaan

- sairauspoissaolojen vahentaminen

- tydyksikdiden tydskentelytapojen kehittdminen

- kokonaistuottavuuden nostaminen

Vuonna 2025 tyky-toimintaan kaytettiin 20 953 €.

Henkilostolle tarjotaan seuraavat tydsuhde-edut:
- liikunta- ja kulttuurietu, ns. epassi, jonka arvo on 100 €/tydntekija/vuosi, omavastuu 0 €
- Veljesniemen saunan kayttomahdollisuus
- tyéterveyshuolto
- tybésuhdepolkupyodra
- henkiléston teemapaivat / tapahtumat
- vuokratakuu Kiinteistd Oy Keskivaliltd vuokrattuihin asuntoihin
- mahdollisuus tyépaikkaruokailuun kohtuulliseen hintaan
- omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen; 10 palkallista tydpaivaa/vuosi
- tyotehtaviin liittyva tdydennyskoulutus tydnantajan kustantamana

Mantyharjun kunta muistaa vuosittain tyéntekijoitdan, jotka ovat olleet 10, 20, 30 tai 40 vuotta kun-
nallisessa palveluksessa.



6.2 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tarkoituksena on edistdd henkiloston tydympariston terveellisyytta ja turvalli-
suutta tyéterveyshuollon keinoin, yllapitaa henkiloston fyysista ja psyykkista terveytta ja tyokykya
ennaltaehkaisevalla tyolla ja tukea nain omalta osaltaan tuloksellisuutta.

Mantyharjun kunnan tyontekijdiden tyoéterveyshuolto koskee myds yleisladkaritasoista sairaanhoi-
toa. Mantyharjun kunnan tyontekijdiden tyéterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy.

Tyo6terveyshuollon kustannukset painottuvat ennaltaehkaisevaan toimintaan, mihin valtakunnalli-
sestikin halutaan tyéterveyshuoltoa ohjata. Lisaksi vuoden 2020 tyéterveyshuollon korvausuudis-
tuksen mukaisesti Kela korvaa ensisijaisesti ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia. Korvauk-
sen enimmaismaaran voi kokonaisuudessaan kayttaa ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Kayttamat-
ta jaanyt korvausmaaralla voi kattaa sairaanhoidon kustannuksia, kuitenkin enintdgén 40 % yhtei-
sesta korvauksen enimmaismaarasta.

Alla olevassa taulukossa esitetdan kaikki vuosittaiset tyoterveyshuollon — myds ei-korvattavat -
kustannukset. Laskennallista arvonlisadverovahennysta ei ole huomioitu kustannuksia vahentavana
tekijana.

Tyéterveushuolto
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Mantyharjun kunnan tydntekijoilleen tarjoama tyoterveyshuolto on vuonna 2025 ollut palveluiltaan
kattava supistuksista huolimatta.

Kustannusten kasvun takana on yleisen kustannustason kasvun lisaksi tydyhteiséille kohdistettujen
tydkykyjohtamisen palveluiden kirjaaminen keskitetysti tahan menokohtaan.

Tyo6terveyshuolto on tarked yhteistydkumppani niin henkiléston hyvinvoinnin kuin poissaolojen hal-
linnan suhteen. Erityisesti pitkien poissaolojen ja ennen aikaisten elakoitymisten osalta tydterveys-
huollon rooli korostuu.



6.3 Tasa-arvosuunnitelman toteutuminen

Mantyharjun kunnan tasa-arvosuunnitelman mukaan vuosittain henkilostokertomuksen yhteydessa
annetaan selvitys tasa-arvon toteutumisesta sekd seurataan henkildstdssa tapahtuvia muutoksia
tasa-arvon nakokulmasta.

Naisten ja miesten (vakinainen henkildkunta) sijoittuminen eri tehtaviin 31.12.2025

miehet | %osuus naiset %o0suus yhteensa
Ylin johto |3 75 1 25 4
Esimiehet |5,2 57,8 3,8 42,2 9
Muut 38,8 24,6 119,2 75,4 158
Yhteensa |47 124 171

Tybnantajan tulee seurata mahdollista naisten ja miesten valistd palkkaeroa ja toimia aktiivisesti
sen poistamiseksi.

6.4. Tyosuojelu

Kuntaan on valittu tydsuojeluvaltuutetut toimikaudeksi 2022-2025, jotka toimivat myods yhteistyo-
toimikunnan jasenina.

Mantyharju 2 henkil6a ja varahenkilot.

Pertunmaa 2 henkil6a ja varahenkilot.

Aluehallintoviraston tekemia tydsuojelutarkastuksia oli 1 kpl.

Tydsuojelun yhteistoiminta on tydnantajan ja tyontekijoiden yhteistyota, jolla edistetdan terveelli-
syytta ja turvallisuutta. Lahtokohtana on tydpaikkojen oma-aloitteinen toiminta.

7 TULEVAISUUDEN HAASTEET ERI TOIMIALOILLA

Mantyharjun kunnan kiinnostavuus tydnantajana on nakynyt positiivisesti avoimien tydpaikkojen
hakijamaarissa. Ammattitaitoisten tydntekijdiden saatavuus on ollut hyva. Lyhytaikaisia sijaisuuksia
hoidetaan yksikdissa omin voimin ilman ulkopuolisia sijaisia.

Yhden ammattitydntekijan tydalueet aiheuttavat riskeja.

Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden, kannattavuuden, asiakkaiden ja henkilGs-
tdn hyvinvoinnin turvaaminen. Se on ennakoivaa, jarjestelmallista ja jatkuvaa organisaation paivit-
taistad toimintaa ja johtamista, jossa jokainen tietdd oman tehtavansa ja tavoitteensa ja niihin liitty-
vat laatuvaatimukset.

Riskienhallinta on osa johtamista ja arkipaivan tyotd — ei yksittdinen projekti. Riskienhallinnan
asema perustuu siihen, ettd se auttaa organisaatiota saavuttamaan perustavoitteensa ja turvaa ne.
Hallinnon toimiala

Saatavuus

Seuraavien vuosien sisalla riskind on henkildston eldkoitymisen mukana organisaatiosta pois Iah-

teva tietotaito. Myds uuden henkildn rekrytointiin liittyy aina riski rekrytoinnin onnistumisesta. Hen-
kilostoriskia vahennetdan uuden henkildén tydsuhteeseen liitetylld koeajalla, vuoden 2020 lopulla
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kayttddnotetulla perehdytysoppaalla ja perehdytystapahtumien kuittausmenettelylla seka rekry-
toidun ja elakkeelle siirtyvan yhtaaikaisella tydskentelyjaksolla.

Osaaminen

Sahkodisen tydymparistdn kehittyminen ja toimintatapojen muutokset, sekd suositusten ja sdados-
ten muuttuminen vaativat osaamisen kehittdmista — pelkka yllapito ei riitd. Muutokset kuormittavat,
mutta myds motivoivat. Keskeisia tekijoitd jatkuvassa muutoksessa mukana pysymisessa ovat
koulutus ja osaava johtaminen.

Turvallisuus

Kunnantalon toiminnat ovat hajasijoitettu useaan toimipisteeseen syksylla 2024. Tilanteeseen saa-
daan korjaus toivottavasti mahdollisimman pian uusien Pentinpolku 1:ssé sijaitsevien tilojen kayt-
téonoton myodta. Samassa vaiheessa tilojen yleiseen turvallisuuteen tulee kiinnittdd huomiota.

Sivistyksen toimiala
Saatavuus

Sivistyspalveluissa kelpoisuuden omaavan henkildston saatavuus on joidenkin henkiléstoryhmien
osalta haasteellista. Lisaksi sivistyspalveluissa on toimintoja, jotka ovat yhden tydntekijan varassa
ja nain ollen toiminnaltaan haavoittuvia. Paasaantodisesti avoimeksi tulleet virat ja toimet kyetaan
tayttdmaan ns. normaalein rekrytointitoimin, mutta maanlaajuisesti tiettyjen henkilostéryhmien ky-
synta ja tarjonta tydmarkkinoilla on epatasapainossa. Virkojen ja toimien osalta kelpoisuusongelma
Mantyharjussa koskee talla hetkella erityisesti sijaishenkildstoa.

Kunnan perusopetuksen oppilasmaara on vahitellen vahenemassa, mika lisda painetta useamman
aineen kelpoisuuteen samalla opettajalla. Kunta kannustaa kaksoispatevyyden ja myds tyotehtavia
tukevien muiden patevyyksien hankintaan. Saatavuutta voidaan turvata hyvalla tyénantajamaineel-
la, mika edellyttaa jatkuvaa tydhyvinvoinnin ja tydolojen edistamista kuten esimerkiksi tydsisaltdjen
kehittamista ja mahdollisuuksilla koulutukseen ja tydnohjaukseen.

Osaaminen

Yhteiskunta on jatkuvassa muutoksessa. Henkiloston osaamisen varmistaminen ja taydennyskou-
lutuksiin osallistuminen on ensiarvoisen tarkedd. Padosa oppimisesta tapahtuu tydyhteisdissa mm.
hyvia kaytantoja jakamalla ja erilaisia tyotapoja kokeilemalla. Henkiloston koulutushalukkuus on
sivistyspalveluissa kiitettavalla tasolla.

Kehittamista toteutetaan usein hankerahoituksen turvin. Hankkeilla pyritdan uudistamaan kaytanto-
ja ja toimintamalleja. Mikali hankerahaa ei ole kaytettavissa, kehittamistydon kustannukset kohden-
tuvat kayttotalouteen. Henkiloston sitouttaminen muutoksiin turvataan yhteisallisilla koulutuksilla ja
valmennuksilla. Uusien toimintamuotojen kayttédnotot ovat pitkajanteisia ja edellyttavat pitkakes-
toista perehdytysta ja yhdessa oppimista.

Turvallisuus

Henkilosto kohtaa entistda useammin haasteellisia ja arvaamattomasti kayttaytyvia huoltajia ja asi-
akkaita. Riskien tunnistaminen, ennalta ehkaiseva toiminta ja yhteisollinen varautuminen ovat tar-
keada toimintamuotoja. Yksikoita on ohjeistettu mm. valttdmaan asiattomasti kayttaytyvien henkildi-
den kohtaamista riskitilanteissa yksin. Erilaisilla rakenteellisilla ratkaisuilla, mm. poistumisteiden
huomioimisella, kameravalvonnalla ja lukituksen suunnittelulla, pyritdan pienentamaan riskid. Yksi-
kdiden varautumissuunnittelu ja tilanteiden harjoittelu on tarkeaa.
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Tekninen toimiala
Saatavuus

Henkildston saatavuus teknisten palveluiden toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin ei ole talla
hetkelld ongelma. Maaraaikaisiin tehtaviin on ollut myds hyvin saatavilla tekijoita. Sesonkiluontei-
nen toiminta aiheuttaa haasteita. Henkildston maara sijaistustapauksissa aiheuttaa huomattavaa
lisdkuormaa muille. Osaavaa sijaista ei ole tai sijaistuksiin ei ole aikaa kaytettavissa.

Henkiloston tarve on suoraan verrannollinen paatettyyn palvelutasoon ja siitd aiheutuvaan toimin-
nan laajuuteen.

Osaaminen

Toimenkuvien muuttuessa ja vaatimusten lisdantyessa henkiléston osaamista lisataan tarvittaessa
koulutuksilla. Koulutustarvetta kdydaan lapi henkildston kanssa ja maararahojen salliessa osallistu-
taan koulutuksiin tarpeen mukaan. Uuden henkiloston perehdytykseen esimerkiksi ohjelmistojen
sujuvaan kayttéon on resurssimme varsin tiukka.

Turvallisuus

Kunnan toimitilojen osalta ylimaaraisista yllapidettavista tiloista tulee paasta nopeasti eroon ja kayt-
to6on jaavien tilojen ennakoivaan yllapitoon tulee varata riittavat resurssit. Tulee huolehtia sujuvasta
yhteistydstd oman tydn ja urakoitsijoiden valilla.

Henkiloston tyoturvallisuudesta pidetdan huolta saanndllisilla tarkastuksilla ja esimiesten seuran-
nalla. Tydturvallisuuskoulutukset sekd tydturvallisuuskorttikoulutukset toteutetaan maaraajoin.
Henkilokohtaisien suoja- ja turvallisuusvalineiden kayttd on pakollista niitd vaativissa tyotehtavissa.
Konekaluston tarkastukset suoritetaan maaraysten mukaan.
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8 MANTYHARJUN KUNNAN HENKILOTYOVUODET 2022 - 2025

16.3.2025
19416 KUNNANHALLITUS TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kunnanjohtaja 1 1 1 1
Hallinto- ja talousjohtaja 1 1 1 1
Markkinointipaallikko 0,5 0 0 0
Markkinointisihteeri 0 0,4 0
Taloussuunnittelija 1 1 1,33 1
Kirjanpitaja 0,5 0 0 0
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Tiedonhallintasuunnittelija 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0 0 1 1,8
Henkiléstdsuunnittelija 0,5 0,9 0,9 1,2
Palvelupaallikkd 0,5 1 0 1
It-suunnittelija 2 2 2 3
Tyosuojelupaallikkd 0,2 0,1 0,1 0,2
Kotoutumiskoordinaattori 0 1 0,7 1
Tyollisyyskoordinaattori 1 1,6 1 0
Yksildvalmentaja 1 0 0 0
Tybvalmentaja 2 0 0 0
Tukitydllistetyt Kunnanhallitus 4 4 4 0
17,2 15,6 15,43 13,2
Elinvoima
Viestinta- ja markkinointikoordinaattori 04
Elinvoimakehittaja 0,4 1 0,6 1
Hankekoordinaattori 0 0 0 1,3
0,4 0 0,6 2,7
Kunnanhallitus yhteensa 17,6 16,6 16,03 15,9
19441 SIVISTYSTOIMI TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja 1
Varhaiskasvat. opettaja (ja sosionomi) 7,8 9 12 14
Varhaiskasvatuksen sosionomi (uusi) 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1
Lastenhoitaja/lahihoitaja 15,6 14 14 17,5
Ryhmaavustaja/paivakotihuoltaja 3.1 2,5 3 3
Perhepaivahoitajat 2 2 2 1
Ryhmaperhepaivahoitaja 2,5
Yhteensa 30,5 29,5 33 43
Sivistyksen hallinto
Sivistysjohtaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 0,5
Koulukuljetuskoordinaattori 0,5 0,5 0,4
Hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Liikuntaneuvoja, hanke 1 1
Liikunta- ja hyvinvointiohjaaja 0
Palvelupaallikkd 0,5 0 0 0
Henkiléstésuunnittelija 0,3 0 0 0
4.8 45 5,5 49



Perusopetus ja lukio
Rehtori

Koulusihteeri

Lehtori
Esiluokanopettaja
Luokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Tuntiopettaja vak/ma
Koulunkayntiohjaaja
Koulunkayntiohjaaja ma.
Koulukoutsi

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori
Kansalaisopiston sihteeri
Kansalaisopisto paatoimiset opettajat
Kansalaisopiston tuntiopettajat
Kansalaisopiston koulutussuunnittelija
Taiteen perusopettaja
Hankekoordinaattori

Kansalaisopiston sivut/ma opettajat

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja
Informaatikko
Kirjastovirkailija
Palveluneuvoja

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Kinon tyontekijat ma

Kinon tyontekija

Museon kesatyontekija ma

Nuoriso- ja vapaa-aika
Nuorisotydntekija

Etsiva nuorisotydntekija
Nuoriso-ohjaaja/nuorisotydntekija
Nuoriso-ohjaaja op.sop.
Yksilévalmentaja
Koulunuorisotyontekija
Vapaa-aikasihteeri
Kulttuurituottaja

Uimaopettaja

Sivistysltk yhteensa

19451 TEKNINEN TOIMI
Tekninen johtaja
Kiinteistokehityspaallikké
Maankayttékoordinaattori
Yllapitopaallikkoé
Palvelupaallikkd/toimistosihteeri
Kirjanpitaja
Kunnossapitotydnjohtaja
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TP 2022 TP2023 TP2024 TP 2025
2 2 2 3
1,5 1,5 1,5 2
18,5 16 17 18
2,6 2 2 3
16,6 16 15 20
2 3 3 4
6,1 45 5 6
9,4 9,5 10 11
11,3 9,1 10,3 16,3
2,7 4,8 2,2 2,2
0,5

72,7 68,4 68 86
0,8 0,5 0,8 0,8
0,5 0,5 0,5 0,5
2,7 2,6 2,8 2,8
3

1 1 1 1
0,1

0,3 0,8 1

47 0 4 0
9,7 4,9 9,9 9,2
0,2 0,1 0,2 0,2
2 2 2 2

2 2 2 2

1 1 1 1
5,2 5,1 5,2 5,2
1 1 0,7 0,1
0,6

0,4 0,2 0,3 0,1
1,4 1,2 1 0,8
1 1,1 0,2 0

1 1 1 1,5

1 1 1 1,5

1 1 0

1 1 1 1
0,4 1

0,8 0,5 0 0
1 0,8 0 0
0,1 0,1 0 0
5,9 6,5 4,6 5,0
130,2 120,1 1272  154,1
TP 2022 TP2023 TP2024 TP 2025
1 1 1 1

0 0 0 1

1 1 1 1

1 0,75 1 0,83

1 1 1 1,25
0,5 1 1 1
1 1 1 1



Tyonjohtaja, tydhon osallistuva
Ammattimies/sekatydmies
Ammattimies, oppisopimus
Kausityontekija, talvi
Kausityontekija, kesa
Liikuntapaikkamestari
Liikuntapaikkahoitaja
Vesihuoltomestari

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja
Yhteensa

19455 Rakennuslautakunta
Rakennustarkastaja
Palvelusihteeri
Toimistotydntekija

Digitoija

Yhteensa

Tekninen toimi yhteensa

YHTEENSA
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TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
1 1 2

7 6 5 8

1 0 0

0,5 0,5

0,5 0,5

1 0,4 1 1

1,5 1,5 1,5 1,5

1 1 1 1

2,75 2,75 2,75 2,75
18,75 19,4 19,25 24,33
1 1 1 1

1 1 2 2

1 1 0 0

0,75 1 1

3 3,75 4 4
21,75 23,15 23,25 28,33
169,55 159,85 166,48 198,33



